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. INTRODUCCION

La planeacion es el estudio de la mente humana en la toma de decisiones anticipada, con base en el conocimiento previo de la realidad, para controlar las
acciones presentes y prever sus consecuencias futuras, todo ello orientado al logro, en condiciones éptimas, de un objetivo deseado. Del concepto
anteriormente descrito, este grupo de colegas miembros del Colegio de Contadores Publicos con vision de desarrollo institucional moderno que implique
mejorar el perfil profesional del agremiado, participaciéon activa en la sociedad, a través del Fortalecimiento de la identidad y unidad Institucional, asumimos
el compromiso con responsabilidad para elaborar una Propuesta del Plan de Trabajo, la misma que tiene por finalidad ser una alternativa de gestion al Consejo
Directivo periodo 2020-2022. El presente documento estd elaborado con pleno conocimiento del andlisis FODA actuales de nuestra institucion en base a un
diagnostico interno y externo, y que al desarrollarse se pueda obtener los beneficios esperados en los aspectos antes indicados y un reconocimiento como

una instituciéon representativa de nuestra Regidn.

El Presente Plan de Trabajo detalla las actividades especificas y persigue fines comunes de corto y mediano plazo, en el marco de las normas vigentes como
la Ley 28951 — Ley de Actualizacién de la Ley 13253, de Profesionalizacion del Contador Publico y de Creacidn de los Colegios de Contadores, Decreto Ley
N2.25892- Disponen que los Colegios Profesionales que no sean de ambito Nacional tengan una Junta de Decanos, Estatuto y Reglamento del CCPA, aprobado

en asamblea general extraordinaria modificado parcialmente el 07 de noviembre del 2007.
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I DIAGNOSTICO

El colegio de Contadores Publicos de Ayacucho fue creado el 24 de abril de 1980, coincidiendo con la fecha de fundacidn de la ciudad de Huamanga, gracias
al entusiasmo de once (11) jovenes profesionales Ayacuchanos y otros procedentes de distintas ciudades del Peru quienes decidieron radicar en la hermosa
ciudad de Huamanga que en ese entonces prestaban servicios en distintas entidades, entre otras: La Universidad Catdlica “Mons. Victor Alvarez Huapaya” de
Ayacucho, Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, Banco Agrario y otras entidades Publicas y Privadas de nuestro medio, todos ellos motivados
por la necesidad prioritaria de desarrollar y garantizar el ejercicio de la profesién contable en nuestro medio, actualmente estd afiliada a la Junta de Decanos
de Colegios de Contadores Publicos del Pert— JDCCPP (D. Ley 25892 - 1992) que en principio se denominaba Federacion de Colegios Profesionales Contables
del Peru (Institucidon que representa a la profesion contable en nuestro pais) y por medio de ello también estd afiliada a la Asociacidn Interamericana de
Contabilidad - AIC y Federacidn Internacional de Contadores Publicos — IFAC. Desde hace aproximadamente 8 afios la JDCCPP viene atravesando una crisis
institucional por la sancién que se le ha impuesto al Colegio de Contadores Publicos de Lima, por infringir las normas internas y de la JDCCPP, prevaleciendo
mas los intereses personales que institucionales. Este hecho tuvo como consecuencia que otros colegios departamentales como La Libertad, Piura y Arequipa;
tomardn la decisidon de separarse de la JDCCPP, generando hasta cierto punto una inestabilidad institucional a nivel nacional y que en la actualidad se ha
reestablecido el normal desarrollo de la JDCCPP, pero sin la participacion de los colegios departamentales antes indicados. En el ultimo afio se ha suscitado
tres hechos importantes que hacen que la JDCCPP siga con el propédsito de unificaciéon de todos los colegios departamentales que conlleve al beneficio de
nuestra profesién. El primero es que el poder judicial declaré infundada 4 proceso de Casacion Interpuesta por el Colegio de Contadores Publicos de Lima en
contra de la JDCCPP, lo segundo es la reincorporacion y acreditacién de la JDCCPP al Consejo Nacional de Decanos de los Colegios Profesionales del Peru-

CDCP; asimismo se aprobé la reincorporacién del Colegio de Contadores Publicos de La Libertad, a solicitud de los mismos a la JDCCPP.
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Analisis FODA.

Fortalezas. —

Instalaciones propias: Local Institucional y Centro Recreacional.

Calidad profesional: Contamos con un equipo de profesionales identificados con el Colegio de Contadores Publicos de Ayacucho y con estudios de
especializacidn en: gestidn publica, auditoria y gestién, planificacién y tributaria.

Experiencia profesional: El equipo cuenta con una rica experiencia profesional en diversas instituciones publicas y privadas con cargos directivos,
jefaturas, docencia y consultorias que permiten un manejo adecuado en los diversos campos de la Contabilidad.

Alto nivel de gestién: Somos un equipo con capacidad de gestién eficiente y eficaz, con valores éticos y morales.

Oportunidades. -

Incorporacion a los Miembros Honorarios por contribuir al desarrollo profesional de los miembros de la orden.
Mejoramiento de infraestructura del local central y Centro recreacional.

Implementacion de la cuenta intangible para beneficios de los miembros de |la orden

Capacitaciones en las diferentes ramas de la Contabilidad

Debilidades. -

Falta de compromiso de los miembros de la orden en el desarrollo de las actividades programadas.
Control de pagos inadecuado de los miembros de la orden.

Alto porcentaje de miembros inhabiles.

Debilidad de Planificacién y Organizacién de eventos académicos.

Limitado Fortalecimiento e identificacion Institucional.

Amenazas. -
Incremento de miembros inhabiles.
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V. OBIJETIVOS Y METAS.
4.1 Objetivo Principal.
Unidn e integracidn institucional con responsabilidad social

4.2 Objetivos Especificos.

Implementar que el centro recreacional, empiece a generar sus propios ingresos de manera permanente.

Organizar capacitaciones, eventos académicos mensuales.

Mejorar la identificacidn y el Perfil Profesional de los Miembros de la Orden.

Involucrarnos mediante nuestro aporte profesional ante la comunidad, haciendo planteamientos, pronunciamientos y propuestas de proyectos de
leyes que permitan un mejor desarrollo de nuestra regidn, mediante trabajos técnicos de investigacion.

Eall



4.3 Metas y Estrategias
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No

ACTIVIDADES

IMPORTANCIA
0}
JUSTIFICACION

TIEMPO
IMPLEMENTACION

VIABILIDAD O
FACTIBILIDAD

ACCIONES ESPECIFICAS

Fortalecimiento
institucional

Generar mayor
union
profesional e
identidad con
el CCPA

Durante todo el
periodo de gestion

Reuniones,
compromisos y
participacion

Promocionar la imagen institucional del CCPA como una organizacion
seria y responsable del crecimiento profesional de sus agremiados.
Presencia frente a la sociedad.

Acercamiento a los profesionales agremiados al CCPA, generando mas
encuentros académicos, de esparcimiento y confraternidad
institucional.

Implementar el Fondo Econdmico Social el que serd intangible,
financiado con la recuperacion de los aportes de los miembros
inhdbiles y habiles, con el objetivo de brindar ayuda econdmica al
cényuge e hijos menores en casos de enfermedad y/o fallecimiento de
los miembros de la orden.

Otorgar facilidades de pago a los miembros
reincorporarlos en la vida institucional del CCPA.

inhabiles para

Centro
recreacional

Mejorar y acondicionar los servicios higiénicos

Proponer alternativas de mejora y/o impulsar el desarrollo del centro
recreacional.

Mejoramiento de cancha deportiva.

Continuar con el saneamiento documentario para otorgamiento de
Licencia de Funcionamiento en las diversas areas recreacionales.

Difusidn y
promocién de la

Generar
espacios en el

Durante todo el
periodo de gestién

Talleres, medios de
comunicacion,

Difundir y socializar con todos los agremiados al CCPA las ofertas
laborales, descentralizando los canales de postulacion.
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carrera
profesional

mercado
laboral y social

encuentros y
congresos.

Constituir una bolsa de trabajo que se dara a conocer a las empresas e
instituciones a través de nuestra pagina web.

Participar en la mayor cantidad de eventos culturales y de espacios de
difusion para promover la Contabilidad su importancia que tiene para
el desarrollo de nuestro pais y nuestra region.

Buscar participacién del total de espacios y reuniones nacionales con
los demas Colegios de Contadores Publicos para confraternizar y
guiarnos bajo una misma politica de crecimiento profesional.

Cursos de
Especializacidn
para promover la
calidad
profesional

Fortalecer la
calidad
profesional

Durante todo el
periodo de gestidn

Plan de trabajo de
los cursos de
Especializacion

Realizar en forma intensiva y permanente capacitaciones y cursos de
especializacion en las distintas ramas que nos compete, de acuerdo a
las necesidades laborales y las demandas de las instituciones.

Contar con ponentes de calidad y reconocidos a nivel regional, nacional
e internacional que brinden el conocimiento y la experiencia necesaria
para generar el crecimiento profesional y personal de nuestros
agremiados.

Implementar el centro de cémputo de acuerdo a nuestra realidad para
los miembros de la orden brindando capacitaciones online que queden
grabados en la biblioteca virtual.

Boletin virtual del Contador

Biblioteca virtual

Promover y desarrollar los juegos deportivos entre los miembros de la
orden y vacaciones utiles para sus hijos.

Informacion
periddica sobre
la gestion a los
miembros de la
orden.

Es importante
porque ayuda
a fortalecer la
transparencia
de la gestidn

Durante todo el
periodo de gestidn

Por medios
virtuales y en
reuniones

ordinarias y

extraordinarias

Tendremos la politica institucional de transparencia. Eje que guiard
nuestra gestion.

Socializar y transparentar las actividades realizadas por el Consejo
Directiva.
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CONCLUSIONES

El Plan de Gobierno y de Desarrollo Institucional que realizamos contribuye de manera muy importante para identificar y resaltar los puntos que hay
que cubrir y considerar para llevar a cabo una implementacidn exitosa durante este periodo. Nos deja muchas cosas importantes que reflexionar y

muchas otras las ha reforzado como puntos angulares para llevar a cabo una buena implementacién.

Consideramos que tienen mas importancia dentro de un Plan de Gobierno y de Desarrollo Institucional detectar cuales son las necesidades reales de
nuestra institucién y de los que trabajan dia a dia con los sistemas, que los procesos operativos se apeguen a la realidad del trabajo diario y no sean
un obstaculo burocratico, que se involucre a los miembros en el proceso de implementacién de los sistemas de manera que se sepa que es lo que
ellos esperan y qué es lo que no esperan de él, definir de manera clara y lo mas tangible posible los beneficios econémicos, laborales, y de cualquier
otra indole que se piensan alcanzar con este Plan de Gobierno y de Desarrollo Institucional, de manera que todos los miembros sepan cémo se van a

ver beneficiados particularmente.
RECOMENDACIONES

El Plan de Gobierno y de Desarrollo Institucional, debe estar inserto en una estructura legal e institucional, y constituir un marco de referencia para
una segunda fase. Debido a la escasez de recursos y los numerosos problemas de la actualidad, es necesario hacer una priorizacién de los esfuerzos

de solucidn hacia los problemas de mayor gravedad.



